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CIVILIZACE: NOVE STARI

JE MOZNE, ZE REVOLUCI, KTEROU POTREBUJEME TED,
NEPRINESOU MLADI?

Znovu odhalit své ja po Sedesatce je tézké, bolavé a krasné

David Brooks / The Atlantic
9.9.2023

Anne Kenner pracovala dlouhad 1éta jako statni zastupkyné, nejprve v newyorském vychodnim a potom

v kalifornském severnim obvodé, a $lapala na paty mafidniim a drogovym dealertim. ,Mam rada, kdyz jdou
véci na hranu,” fekla mi k tomu. Jeji prace ji davala smysl, pfipadala si diky ni uzite¢na. Kdyz vidéla
bezmoc nékterych mladych lidi, chycenych v siti pravniho systému, nejprve ji to rozhodilo, ale obratem
pro své studenty sepsala podrobny navod, aby pochopili, jakd jsou jejich prava pti jednéni s muzi a Zenami
zdkona. Kdyz vas zastavi policie, udélejte tohle. Tohle délejte, kdyZ se vam chce policajt podivat do batohu.

Bod obratu v jejim Zivoté ptiSel po padesatce. Jeji bratr, ktery se od détstvi potykal se spoustou problém1,
se zasttelil. Jako déti méli slozity vztah a nemluvila s nim poslednich ttiatticet let. Uz ddvno pierusil skoro
v8echny styky s rodinou, jak se jeho Zivot propadal do samotafstvi a paranoie. A stejné, jak mi fekla, byla
jeho smrt ,ohromné boufliva zku$enost. Chtéla jsem pochopit, pro¢ mé to tak sebralo.”

Nékdy v té dobé se doslechla o tehdy zac¢inajicim programu na Stanfordoveé univerzité, ktery se jmenuje
Institut pro vyjimecné kariéry. Je pro dospélé, vétSinou padesatniky nebo Sedesatniky, kteti opoustéji svou
hlavni kariéru a zkousSeji ptijit na to, co si pocit se zbytkem svého Zivota. Studenti travi rok spoleénym
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ucenim, ve skupiné par desitek lidi. Zkous$eji znovu objevit sami sebe, a pripravit se tak na dalsi etapu.
,Nékdo mi *ekl, Ze je mozné se tam nadechnout, zpomalit, ziskat odstup,” vzpomina Kenner.

Nic takového tam nezazila. ,Nebyl to svézi nadech. Byl to volny pad.“

Prvni den jim Phil Pizzo, zakladatel programu a predtim vyzkumnik a dékan lékatské fakulty

na Stanfordu, fekl, at své Zivotopisy hodi za hlavu. ,UZ nejste tim, co se tam pi$e. Nijak vdm to nepomtize.*
Kenner si jeho slova vzala k srdci. ,Dobte, fikala jsem si, na ni¢em, co jsem dokézala, nezaleZi. Cokoli budu
odted délat dal, musim délat jinak.”

Prvnich par tydnt na kampusu pro ni byl $ok. Jeji spoluzéci, vét§ina z nich nehorézné tspésna

v technologickém primyslu, finanénictvi nebo v néjaké jiné oblasti, najednou nemeéli nic na povel. Stali se
z nich prvéci, s batohy na zadech, hledajici tridy a u¢ebny, zapasici se seminarkami. Jeden den Kenner
vesla do studovny a vidéla ,chlapka, co byl nejvétsi zvite a nejvétsi kretén® v celé tiidé, jak lezi na podlaze
na zadech.

,Co tam dole délas?” zeptala se ho.

Nemohl odpovédét, jen velmi rychle a meélce dychal. ,Tohoto pétasedesatiletého, ohromné tspésného
muze piepadla naprostd panika,“ protoze se mu zkratka meénil Zivot, vzpomina Kenner. BEhem
nasledujiciho roku se z néj stal jeji ,drahy kamarad®.

Soucdsti programu je i chvile, kdy musi studenti vstat a celé skupiné popsat néjakou dulezitou epizodu ze
své zivotni cesty. Néco hlubsiho, neZ jsou odrazky v profesnim Zivotopise. Kenner mluvila o svém bratrovi.
Tahle zku$enost ji zménila: v jeji rodiné byla bratrova slozitd povaha vZdycky obestiend tajemstvim

a mlé¢enim. Bratrav osud ji ukazal, Ze ,drZet si sva tajemstvi bylo v mé rodiné nebezpecné®, jak si dnes
uvédomuje. ,Ze jsem jeho piibéh vypravéla, bylo moje vyhla$eni nezavislosti na tom v$em."

Jeji zivot nabral novy smér. Kdyz jsem s ni mluvil v kvétnu, par let po jeji stanfordské zkusenosti,
spolupracovala s Kouzelnym divadlem v San Francisku na uvedeni jeji vlastni hry o Anné Boleyn, druhé
manZelce Jindticha VIIL. a jedné z jejich celoZivotnich hrdinek. KdyzZ jsme spolu mluvili, hra se zrovna
zkousela. Zkousky béZely pies den a po vecerech Kenner ptrepisovala scény. ,Viibec nemtzu spat, je to tak
napinavé,” fikala mi. ,Mam se dost pod kontrolou. Nikdy jsem toho moc nenabrecela a tihle lidi od divadla
jsou tak emociondlni. Brec¢i potad. U¢im se s tim zit.*

»Jde o to nebéat se samu sebe postavit do situaci, o kterych nevim viibec nic,“ k4, kdyZ ma pojmenovat
jednu véc, kterou se pii svém druhém vzdélavani na Stanfordu naucdila. ,T¥eba se mi to paradné nepovede.
Kaslu na to. Je mi ¢tytiasedesat.”

Co jsem to jen ztratil?

Studijni programy pro Zivot po kariéte na univerzitach ve Stanfordu, Harvardu a na Notre Dame jsou
nejzavedenéjsi. Spousta dalsich ale vznika. Zjistil jsem to, Ze kdyZ jsme spolu s mou manZelkou souhlasili,
Ze budeme ucit na praveé zahajované chicagské verzi, nazvané Iniciativa pro viidcovstvi a spole¢nost,
kterou ztizuje Chicagska univerzita. Nové a nové podobné programy se objevuji tak rychle, protoze ndm
pted o¢ima vznika nova Zivotni etapa.

Samotny koncept dospivani, jak ho dnes chapeme, vznikl v prvni poloviné 2o0. stoleti. Lidé postupné
uznali, Ze existuje zvlastni Zivotni f4ze mezi détstvim a dospélosti. Slovo teenager se ve Spojenych statech
zacalo uzivat nékdy ve c¢tyticatych letech.

vess

V 21. stoleti se vynofuje nova Zivotni faze, mezi koncem pracovniho Zivota a statim. Lidé Ziji déle. Jestlize
vam je dnes Sedesat, mate zhruba padesatiprocentni $anci, Ze se doZijete devadesatky. Jinymi slovy, pokud
odejdete do penze nékdy po Sedeséatce, déli vas s velkou pravdépodobnosti jesté dvacet let od chvile, kdy
va$e mysl i télo za¢nou rychle schéazet.



Jesté pro tuto fazi nemame odpovidajici pojmenovani. Sara Lawrence-Lightfoot, ktera tuhle Zivotni fazi
dlouhodobé zkoumd, ji nazyva ,tieti kapitola“. Také se fika ,dospélost 2, nebo, a to se mi libi nejvic, ,léta
piidavku“. Pro mnoho z nés jsou to krasné a vdééné roky, ale cesta k nim dokaze byt trnita.

Pro ucastniky téchto programd, kteti jsou ve valné vétsiné vzdélani prislusnici vyssi stiedni t¥idy, plati, Ze
praveé kariéra definovala jejich identitu. Svou hodnotu odvozovali od svych pracovnich vykont, vysledka
a uspéchti. Co se prihodi, kdyZ tohle vSechno zmizi?

Béhem poslednich par meésicti jsem mluvil s nékolika lidmi, ktefi se tomuto Zivotnimu pierodu bliZi nebo
uZ jsou v jeho viru. Byvaji to hodné naro¢né rozhovory. Jeden vysoky manaZer mi rekl, Ze v Zivoté se boji
jen dvou véci, smrti a penze, a penze mnohem vic.

Byznysovy konzultant William Bridges tik4, Ze soucésti kazdé promeény je obdobi ztraty, obdobi v izemi
nikoho a obdobi znovuzrozeni. Pocit ztraty, kterou odchod do penze ptinési, dokaze byt brutalni.
Veleuspésni lidé teskni po Zivoté, ktery daval jejich existenci smysl a diky némuz byli v centru pozornosti.
Lidé v uzemi nikoho jesté nevédi, jaka bude nova verze jich samych. Popisuji pocity prazdnoty, zmateni

a zbytecnosti.

Jedna sedmdeséatnice mi rekla, Ze kdyZ odesla do penze, zjistila, Ze nevi, co ji déla stastnou. Nedokéazala to
predpovédeét. Ukazalo se, Ze fada ¢innosti, které si do penze napldnovala, je nudnd a nenapliuje ji. Jina
¢erstva penzistka se mi svétila, Ze trochu necekané se ji nejvic styska po pracovnich e-mailech -

po pocitu, Ze je uprostied proudu informaci. ,Je to poznani ztraty, co k nam lidi privadi,” fikd Tom Schreier,
driv viceprezident chicagské investi¢ni firmy Nuveen, ktery dnes ¥idi Iniciativu inspirace a vidcovstvi

na Notre Dame. ,Kdyz tidili firmu, mysleli si, Ze maji dvé sté skvélych pratel. A najednou jim na jejich
zpravy odpovida stejné rychle jako diiv sotva pét.”

Tihle lidé jsou ptimo uprostied toho, ¢emu psycholog Erik Erikson #ik4 vyvojova krize. Bud se jim podati
najit zptisob, jak dal rtst - a zptisob, jak byt ostatnim dal ku prospéchu -, nebo se zaseknou a stagnuji. Jste
ve véku, kdy si myslite, Ze byste méli znat odpovédi na podstatné otazky, ale ve skutecnosti jste pied nimi
bezradni: Kdo jsem? Jaky méa m1ij Zivot smysl? Co opravdu chci? Zalezi na mné?

Akademické programy, o nichZ mluvime, maji svym t¢astnikiim ukdazat cestu k odpovédim. Dospéli
studenti na Stanfordu, Harvardu nebo Notre Dame nejsou primérni Ameri¢ané. Vét$ina z nich si uziva az
legra¢nich privilegii, maji dost penéz, aby zaplatili drahé $kolné a na rok se ptrestéhovali do Palo Alta,
Cambridge nebo podobnych mist. Ziji v jiné galaxii neZ vétsina lidstva, ktera si bud nemuze dovolit prestat
pracovat, nebo kterou déli jeden vétsi trabl od velkych finanénich starosti, a tak si nemohou dovolit vzit si
rok volna a pfemitat nad smyslem Zivota.

Revoluce tahne mldadi. Co kdyZ potiebujeme revoluci, kterou piinesou ti
stari?

Co se tam ale superelita nauci, neplati jen pro né. At uz mate jakykoli ptijem, ¢ast své identity odvozujete
od toho, jak prispivate k chodu svéta a jak pecujete o své milované. Lidé bez ohledu na vysi vydélku citi
krizi identity a kladou si ty nejzakladnéjsi otazky, kdyZ se jejich Zivotni role méni nebo kdyZ konéi. Zivotni
jistoty pracujicich chudych se ottdsajf, kdyz kvali véku nebo nemoci musi pracovat méné nebo musi ménit
zameéstnani - ttebaZe se musi dal otacet a nemohou si dovolit ten luxus vratit se do $koly a pohrouzit se
do hlubokych myslenek. Lidé, kteti tyto programy navstévuji, vybudovali své Zivoty kolem prestiZznich
kariér. Jsou trochu nachylngjsi k hlubokym krizim, kdyZ se tispéch a status stanou vzpominkami - ale
pouceni, které pak obdrzi, je uZite¢né pro nas vsechny.

Pokariérni studia mé fascinuji mimo jiné proto, Ze doufam, Ze nabidnou protilék na jeden kulturni neduh,
ktery Derek Thompson z The Atlantic nazyva pracismem. To je, jak ik4, moderni presvédceni, které ,nade



vSechno ocenuje praci, kariéru a ispéchy“. Mnoho Ameri¢anti podle néj doufd, Ze jim prace nabidne
vSechno, co lidské bytosti diiv ¢erpaly z ndboZenstvi - smysl, komunitu, seberealizaci, pocit vy$siho
poslani.

Moderni Zivot je meritokraticky, a to s sebou nese urc¢ité hodnoty - Zivot je nejlepsi si predstavit jako
$plhani smérem nahoru, tspéch je zdkladem dobrého Zivota, a proto ti vykonnéjsi a ispésnéjsi jsou hodni
vétsiho obdivu nez nevykonni a netispésni. Tahle zavislost na pracovni identité nedéla dobte nasim dusim
a jejich zdravi.

Od samého poc¢atku moderniho véku si lidé stézuji na marnost celé té honby za povy$enim a penézi, ale
nikdo s tim nic nedeéla. Jestli mohou pokariérni akademické programy pomoci star$im lidem zjistit, jak
vypada naplnény Zivot, ktery se uZ netoc¢i kolem prace, mozné se od nich mtZeme néco naucit. Velka
skupina lidi, kteti maji v zilach dost Zivota a elanu, ale kteti Ziji své zivoty podle jinych pravidel a hodnot,
muiiZe vytvorit novou piedstavu o tom, jak vypada dobry Zivot - a prispét tak k $ir§imu a rozsahlejsimu
prenastaveni sdilenych hodnot.

Vétsinu revoluci tahli mladi. Je mozné, Ze revoluci, kterou potiebujeme ted, piinesou ti stati?

Zabrzdit a zmlknout

Nékdo do podobnych programt nastupuje s predstavou vcelku jednoduché zmény povolani. Nejasné citf,
Ze je Cas vratit spole¢nosti a svému okoli néco zpatky, a tak si mysli, Ze jejich novy Zivot bude hodné
podobny tomu starému, jen v ném bude vic vykonaného dobra. Spousta z nich brzy zjisti, Ze se pletli.
Podcenili, jak moc se jejich dosavadni Zivot to¢il kolem kariérnich tispéchti. Podcenili silu vlastni
workoholické mentality - zamétrené na cil, strategické, racionélni, a emocionalné a duchovné zakrnélé.

Jak jednou poznamenal Carl Gustav Jung, ,nemtZeme proZit odpoledne nasich Zivotd podle plant

z zivotniho rana. Co je rano ohromné, je odpoledne malé, a co bylo rano pravda, je odpoledne lez.“ Jakmile
dnesni vladci vesmiru opusti své velké a honosné kancelate, v plné rychlosti narazi do zdi této
nesmlouvavé reality.

Susan Gianinno diiv fidila reklamni agenturu J. Walter Thompson, chodila na harvardskou Iniciativu pro
pokroc¢ilé vidcovstvi a ted spoluptedseda jeji absolventské asociaci. Mysli si, Ze ve vysokych a naro¢nych
pozicich se zivot méii uziteénosti a vykonem - optimalizované vydanou energii a dosazenymi vysledky.
Zaviete dvete za svou praci a takové myslenkové nastaveni prestane fungovat. ,Ta klicova zména je

“ 3,

proména pana ve sluZzebnika,” fekla mi. V dtlezité a vlivné pozici vidite sami sebe jako pany vykonu
a efektivity. Abyste uspéli v dalsi fazi zivota, ,musite zacit slouzit“.

Studenti musi odhodit onu ohromujici personu, kterou jejich ego chce ukazovat okoli - nékdo dilezity,
nekdo, kdo ve svété dosahl velkych tspéchu. Jacob Schlesinger vic nez tticet let reportoval pro The Wall
Street Journal. ,Byly doby, kdy jsem se tésil na to, az uvidim svoje jméno na titulce,” ¥ika. Ale to pominulo,
ze vzrusujici reportérské prace se stavalo vic papirovani a inavny kolovratek. Uvédomil si, Ze uZ to nechce
dal délat. Zapsal se do stanfordského programu, ale zapsal se tam jako ten diilezity reportér, kterym byl.
Kdyz Sel na Stanfordu za doktorem, vzpoming, Ze prvni véc, kterou lékar rekl, bylo: ,,Ach, vy pracujete

v The Wall Street Journal.”

Postupné se tahle jeho identita rozpustila. Objevil nové zajmy. ,Nasel jsem se v duchovnu,” fika
Schlesinger. ,Taky jsem chodil na hodné hodin improvizovaného divadla. Pfipaddm si trochu pitomé, kdyz
to rikdm, protoZe jsem si diiv myslel, Ze to celé je pitomost - fikaval jsem tomu ,primysl na obsluhu

zranitelnych dusi'.“ Zapsal se do kurzu psani memoart. ,Z toho, co véechno o sobé byli lidé schopni fict,
mi spadla ¢elist. Tenhle program mi oteviel o¢i.“

Vytlouct meritokraticka meétitka z pétasedesatnika je uplné jiny pedagogicky ukol, nez je do dvacatnika
napéchovat. Od béznych vysokoskolskych programi se ty pokariérni v mnohém lisi. Tak teba studenti
a ucitelé jsou podobného véku. Neznamkuje se, coZ je béZné meritokratické meéritko spolec¢enského



postaveni a statusu. Predepsané ¢etba je mnohem kratsi, nez jakou ¢tou béZni vysokogkolaci. (KdyZ jsem
vedl seminate s lidmi stfedniho véku, zjistil jsem, Ze se nemtZou prokousat texty, které jsou pro mladé
studenty hrac¢ka. Jejich schopnost soustiedéné ¢etby se zhor§ovala imérné se vzkvétanim jejich kariér.)
O cetbu a debaty nad texty ale beztak moc nejde. Skoro kazdy u¢astnik pokariérniho programu, s nimz
jsem mluvil, mi fekl, Ze nejdtlezitéjsi na tom celém je moznost projit Zivotni proménou s novymi piateli.
»,Mam ted tricet novych pratel,” fekla mi Margaret Higgins, ktera chodila do programu na Notre Dame.
.Ktery Sedesatnik muze Fict, Ze ma tficet novych pratel?“

Studenti si navzajem slouZi jako podptirna skupina, zatimco se vSichni odrazeji ke svému pracovnimu
skoku do prazdna. ,Chtéla jsem takovou budoucnost, kterou bych nedokazala piedpovédét a vymyslet,“
tikd Susan Nash, byvala soudkyné. Pustit volant z ruky je tézké, ,pokud je Fizeni a kontrola jediny zptisob
zZivota, jaky znate," fekl mi otec Dan Groody, ktery u¢i na Notre Dame. ,Je to tézké, ale osvobozujici.”

Kdyz jsem s ucastniky pokariérnich programt mluvil, musel jsem jim i sobé ptiznat, Ze moje vlastni
kariéra mé dovedla k obsedantné efektivnimu vyuzivani ¢asu. Pordd mi v hlaveé tikaji hodiny. Kdyz zajedu
k pumpé a chci tankovat, hned mi naskoc¢i, Ze budu mit volnych devadeséat vtetin a za tu dobu zvladnu
vytidit dva e-maily. Odpovidali se shovivavosti, s jakou se dospéli sklanéji k malému ditéti. Naucili se
zpomalit dost na to, aby zacali citit. Nékteré z pokariérnich programt ptedepisuji jako ¢etbu knihu
Sabbath od Abrahama Joshuy Heschela. M4 jim pomoci se zastavit. ,Za¢iname tim, Ze ve vlaku vééné
zaneprazdnénosti a spéchu zatdhneme za brzdu. Jestli chcete poznat nejhlubsi tuzby vlastniho srdce,
musite kolem sebe vytvotit ticho, abyste je sly$eli,“ ekl mi otec Groody.

Jakmile se studenti zbavi neustalé potieby optimalizovat, jejich ¢as se roztahne. UZ nemusi hledét
na dlouhodobou strategii své kariérni trajektorie. Maji svobodu se zeptat: Co chci dnes délat?

Tfeba péct

v v

Kdyz vSechno bézi, jak md, mély by tyto programy pfimét své studenty polozit si ty nejzédkladnéjsi otazky
a nalézt na né nové odpovédi. Prvni z nich je: Kdo jsem? Studenti prochdzeji *adou rtiznych cvi¢eni, ktera
jim maji nasvitit jejich Zivot jinak, nez jak jej znaji. Na Stanfordu je populdrni hodina psani memoart.

V Notre Dame chodi na htbitov a pisi vlastni nekrolog.

U¢i se vidét sviij Zivot jako néco vic nez sousled polozek profesniho Zivotopisu. Uéi se jinak myslet.
Psycholog Jerome Bruner rik4, Ze jsou dva zptisoby premysleni: paradigmaticky a narativni.
Paradigmaticky dokazuje a prosazuje véci, narativni vypravi ptibéhy.

Vétsina z nds stravi svou kariéru zdokonalovanim paradigmatického mysleni - argumentovanim,
vytvatrenim powerpointovych prezentaci, sestavovanim strategickych zprav, psanim pravnich vyklada.
Kdyz ale studenti promysleji novou kapitolu svych Zivotli, musi sviij ptibéh doplnit, a musi se naudit
myslet narativné. Musi utkat piibéh o tom, jak rostli a meénili se, od détstvi azZ do dneska.

K tomuto hlubsimu pohledu na sebe sama pokariérni programy poméhaji svym studentiim rtiznymi
zpusoby. Harry Davis, dlouholety profesor managementu na Chicagské univerzité, ktery ptsobi jako ucitel
a konzultant v tamnim programu Viidcovstvi a spole¢nosti, po svych studentech chce, aby rozpoznali
svoje niterné j4, svoje viditelné ja a svoje nejlepsi ja. Na Notre Dame vyuZivaji teorie Thomase Mertona

0 ja a identité a studenti maji popsat svoje skutecné ja a svoje fales$né ja, které ukazuji svétu. Podle Toma
Schreiera, ktery program na Notre Dame vede, vétSina lidi své skuteéné ja moc dobte nezna.

Druhé velka otazka, kterou musi studenti zodpovédét, zni: Co skute¢né chci? Kdyz jsme mladi, vétS§inou
chceme to, co chtéji ostatni: véci, které ndm prinesou postaveni, sebejistotu a penize. Kdyz zac¢inaji se
zivotnim ptidavkem, jak tomu rikdm, musi studenti opustit touhy vnucené zvenci a zac¢it napliiovat touhy,
které se rodi v nich samych.

To mtZe byt skli¢ujici. Otec Groody si vybavuje, Ze ,jednoho dne jsme zac¢inali s tématem vnitiniho svéta
a tuzeb srdce. V mistnosti bylo znatelné napéti. Lidé rudli. Na ¢ele jim vystupovaly Zily. Sedéli tam



veleuspésni lidé a predstava, Ze by se svétili s néjakou svou slabosti, byla pro spoustu z nich naprosto
désiva.”

Mnoho lidi si ku staru uvédomi, Ze kviili své kariéte opustili néjaky sen - stat se hudebnikem, dramatikem
nebo ucitelem. Posbiraji, co z nerozvijenych talenti a nedokoncéenych praci zbylo, a postavi kolem toho
sviij novy Zivot.

,CO je na stafi slozité, je udrzet si otevirenou hlavu,“ napsal jednou teolog a hrdina boje za ob&anskéa prava
Howard Thurman. ,Na za¢atku Zivota je v8echno pted vami, vS§echny prisliby a vSechen vas$ potencidl. Ale

s ptibyvajicimi roky délate rozhodnuti, jako strom ziskéavate sviij pevny tvar. Neni lehké neptestat si
vSimat zelenych vyhonkt a pe¢ovat o né.*

Treti otdzka zni: Co bych mél ¢i méla délat? Mnoho studentd nastoupi do programu s predstavou, Ze se
pusti do néjakého projektu, ktery bude s jejich dosavadni praci souviset. Developer by chtél tieba
pracovat na programech dostupného bydleni. Jak Schreier k4, to se skoro nikdy nestane. Pfedstava
studentt na za¢atku roku a na jeho konci je vétSinou naprosto vzdalena. Jejich mysl a horizont moZného
jsou mnohem otevienéjsi.

Mnoho z absolventt, s nimiz jsem mluvil, se pustilo do velkych problémt nasi spole¢nosti: reforma
$kolstvi, bezdomovectvi, nedostatek Zen barevné pleti v technologickém pramyslu. Nejvic mé ale uchvatili
lidé, kteri zacali délat malé véci, a ty jim ptinaSely velkou radost. Davis, ktery Sedesat let uéil
management, mi fekl, Ze ,si chce otevrit pekarnu. Nechci ji ¥idit. Chci jenom péct.” Susan Nash, diiv
pravnicka z velkého svéta, mi s velkou va$ni popisovala, jak moc ji bavi pracovat jako zpravarka pro
mistni tiskovou agenturu. Po kariéte ve venture kapitalovych fondech si Mary Jane Elmore zapsala kurz
déjin umeéni na Stanfordu a nyni maluje. ,Jsem ve tietim trimestru Zivota,“ fekla mi, ,a napliuji ho
malovanim.*

Neni na co cekat

,Lidi v téchhle programech nezajim4, co jste délali ptedtim,“ fekla mi Susan Nash. ,VSichni si zaéneme
budovat nové identity.” Mnoha studentim se nakonec viibec nestyska po minulych zativych kariérach.
Spi$ nemtizou uvétit, Ze ve svych vyjetych profesnich kolejich jeli tak dlouhé roky. Studenti uprostied
akademického roku chodi za otcem Groodym a ptaji se, jak mohli takovouto $anci tak dlouho mijet. Je jim
to hluboce lito, komentuje to Groody, a fikaji mu, Ze méli takovouto zménu udélat mnohem driv.

Nejvic mé uchvatili lidé, kteri se rozhodli nezménit svét.

Lidem, jako jsem j4, stale naplno budujicim svou kariéru, se to neposlouché dobte. Jsme ponoteni

do prace, zaneprazdnéni timhle a tdmhle tim projektem, presvédceni, Ze kazdy nas$ pracovni ikon je
skute¢né a opravdu velmi dileZity. Ale pokud to, co v$ichni tihle zmoudteli stareSinové fikaji, je pravda,
tak v jednom momentu vSechny ty hrozné diilezité véci nechame za sebou a nikdy uz se za nimi
neotocime.

Jaké pouceni si tedy od nich mame vzit? Jestli je vam 35, 49 nebo 57 a koukdte na lidi, jak Ziji naplnény
zivot aZ poté, co se zbavili prokleti pracismu, méate se odhlasit ze zavodu a celé to pracovni pinoZeni brat
mnohem méne vazné?

K takovému zavéru doslo mnoho mladych lidi, co zndm. V blaznivém kariérismu star$ich generaci vidi
recept na tzkostny, vycerpavajici a v podstaté prazdny zZivot. Mozna jste na TikToku narazili

na influencerku Gabrielle Judge, ktera proslavila mem #lazygirljob. V #lazygirl (a také v dal§im znamém
trendu ,nendpadného odchéazeni®) jde o to najit si takovou praci, ktera vam zaplati u¢tenky, ale nebude
vam brat moc ¢asu ani energie. Zanechte rehole kariérismu. Oddejte se kazdodennim Zivotnim radostem.



Moznd uz jsem stara $kola, ale myslim, Ze takovy ptistup neni uplné spravny. KdyZ budete svou praci
vykondvat jen na pul plynu, budete primérni v né¢em, co vam tak jako tak zabere potddnou porci Zivota.
A pokud uptednostnite rozko$e a radosti pred v8im ostatnim, stravite své dny nahodnymi zazitky, které
budete métit povrchnim metrem - stal dnesek za to, nebo to byla nuda? Nabirate spoustu do¢asnych
pozitk1, které dohromady nevytvoii nic podstatného.

Lidé, kteti se hlasi do pokariérnich programi, si vybrali smysl pied pohodlim. Ke staru v sobé objevili
néco, co pokladam za vSeobecnou lidskou pravdu: vétsSina z nas nechce prosté stésti. Chceme zapal.
Chceme citit stejnou existencialni nutkavost, jako kdyz se plné ponotime do smysluplného poc¢inani, kdyz
vite, Ze délate néco diilezitého a dobrého. Tyhle programy netisi ambice, spi$ je povysuji a smétuji

k né¢emu tvir¢imu a Slechetnému - k velkému projektu na proménu vzdélavani nebo k malé vasni,
malovani, pe¢eni nebo psani her o Anné Boleyn.

Ale jak se nam proboha povedlo vybudovat spole¢nost, ve které si pétaSedesatnici musi platit kurzy, aby s

e dozvédéli, kdo jsou, co chtéji a co maji délat dal? Pro¢ jsme uvéznéni v kultute, kde lidi malem rani
mrtvice, kdyZ jsou nuceni vyrovnat se svym vlastnim nitrem?

Je to proto, Ze nase kultura je nehorazné nevyrovnana. Jako kulturista, ktery si mohutné osvalil pravou
stranu téla a levou nechal povadnout. Re¢eno jesté jinak, dobte vedeny Zivot se #di dvéma odlignymi
logikami. Jedna z nich je ptimoc¢ard, uzitna logika, ktera nas provadi nasimi kariérami: vstup vede

k vystupu. Snaha vede k odméneé. Sleduj vlastni prospéch. Chop se kazdé vyzvy. Mysli strategicky.

Po Zebtiku $plhej nahoru. Délej dojem. Tohle vas nauéi obchodni akademie.

Zivot se ale Fidi i jinou, hlub$i logikou. Je to logika obdarovavani, kterd nAm pomahé vytvéatet blizké vztahy
a provazi nas jimi, kdZe nam slouzit ostatnim a péstovat svoje lidstvi. Je to logika ptispivani, nikoli
odebirani. Poddani se, ne ovladnuti. Je to moralni, ne napomocna logika. Je plna paradoxti: musi$ dat, abys
dostal. Musis$ ztratit sebe sama, aby ses nasel. Musi$ se vzdat svému okoli, abys ziskal silu zevnitt sebe.

Kariérni logika vdm pomuZe dobyt svét, logika obdarovani vim pomtZe mu slouzit. Logika kariéry se
soustiedi na otazku ,jak” - jak se dobrat povys$eni, jak vytidit ikol rychle -, logiku daru zajima ,proc*,
tteba pro¢ jsme tu a jakému dobru mame v posledku slouzit. Kariérni logika je o péci o vlastni ego, logika
daru je o upfednostnéni druhych.

Dobie zity zivot, v mladi i ve stati, je v napéti mezi témito dvéma zptisoby piemysleni. PotiZ je v tom, Ze
jsme vybudovali svét, v némz uZzitna logika zcela zastitiuje tu morélni. Brutalni nadvlada zasluhovosti je
tak vSudyptritomnd, Ze mame ¢asto problém se ji vzeprit. Od raného véku jsme tlaceni k tomu, abychom
vyhravali zlaté hvézdi¢cky a meéli hezké znamky, posouvat se, zlepSovat, ohromovat. Nekone¢na honba

za uspéchem nds muZe obirat o schopnost se opravdu uéit. Spousta studentt, které jsem ucil, neméa dost
¢asu na intelektudlni zvédavost a duchovni rlist - a v dospélosti s tim, jak jim ptibyvaji povinnosti, je to
jenom horsi.

Tyhle programy Zivotniho ptidavku vidim jako ¢erstvé a zelené vyhonky, drobné kvitky novych

kontrakulturnich instituci pro lidi, kterym se datilo v meritokracii, ale ted chtéji Zit sviij Zivot podle logiky
daru. Chtéji Zit tou stranou svého duchovniho téla, kterd dlouho zakrtiovala - Zit duchovni Zivot naplnény
moralnim smyslem. Jsou to kurzy, kde neni hanba premyslet o hlubsim smyslu, neni hanba se zbavit svého
pracistického ja, neni hanba Zit podle idealu sebeobétujici se sluzby. Mohou t#ibit mravni imaginaci, takze

vvvvvv

Tyto programy by nemély byt vyhrazené jen bohatym. Demokratizace je tady Zadouci a nutna. Kazdy rok
do ptidavku svého Zivota vstoupi desitky miliont lidi. Kdyby byly takovéhle programy dostupnéjsi, mohlo
by se jejich navstévovani - tfeba jen na par tydnti nebo ¢as od ¢asu béhem roku - stat jakousi ritualni
cestou do penze. Phyllis Moen zkouma jednotlivé faze lidského Zivota a studovala nékteré z pokariérnich
programu, nez rozjela svij vlastni na Minnesotské univerzité. Nemiti na kapitany svéta, ale spi$ na stiedni
tridu - uditele, drobné podnikatele, nékteré lékate. Rik4, Ze jeji studenti se potykaji s tiplné stejnymi



problémy jako feditelské a manazerské typy na Stanfordu a Harvardu. Stejnym pocitem ztracenosti,
stejnou potiebou znovu prevypravét svij zivotni ptibéh, stejnou nejistotou, co si pocit dal. Ttidni rozdily
neznamenaji nutné rozdily v krizi identity, s niz lidé zapasi pti odchodu do penze.

Nemeélo by byt vic takovych programt, jako ten v Minnesoté, ktery vyvazuje uzitnou a moralni logiku, pro
rizna zivotni obdobi? Nejsem podnikatel, ale kdyZ jsem psal tento ¢lanek, v hlaveé mi vyskakoval jeden
napad za druhym: nékdo by mél zalozit firmu s nazvem ,V4a$ tym pro piterod“. Podnik by sdruzoval lidi,
kteri prochéazeji stejnymi Zivotnimi udalostmi - po univerzité, po rozvodu, po pracovnim neuspéchu,

po smrti partnera, po odchodu do penze. To jsou zlomové uddlosti, pii kterych se lidské bytosti u¢i nejvic -
a ptesto nam chybi zptisob, néjaky program nebo instituce, které by nam prechod do nové faze usnadnily
a umoznily nam se o sobé a svété dozveédét co nejvic. (Byvaly doby, kdy zavedené sousedské skupiny nebo
komunita kolem mistni cirkve mohly pomoct, ale téch v Americe doloZitelné ubyva.)

Takové programy by nemusely byt drahé. Stacilo by si pronajmout par u¢eben na mistni $kole nebo
v knihovné. Nabidnéte Sirokou 8§kélu kurzli. Najméte moderatory, kteti budou vzajemny hovor i¢astnikti
udrzovat v chodu - a ti¢astnici samotni uz se postaraji o zbytek.

Lidsky hlad po smyslu a naplnéni je pal¢ivy. Pfesto méa dnes$ni Amerika ptebytek pracismu a smyslu se ji
nedostava. Neméli bychom ¢ekat na pétasedesaté narozeniny, abychom zjistili, jak promeénit své Zivoty.
Moznda nam lidé, kteti hledaji své nové ja ve zvlastnich akademickych programech, mohou ukézat cestu uz
ted.
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